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Вступ
Програма вивчення навчальної дисципліни «Корпоративне управління» складена відповідно до освітньо-професійної програми підготовки магістрів спеціальності 073 Менеджмент
Мета курсу: формування  у студентів системи теоретичних знань, умінь і практичних навичок в галузі корпоративного управління, ознайомлення з понятійним апаратом, тер​мінологією, використовуваною в сучасній практиці корпоративного управління, інституційними та інформаційними інструментами забезпечення його функціонування на світових і вітчизняних підприємствах.
Завдання курсу:

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен 

знати: 

· принципи корпоративного управління;

· моделі корпоративного управління в сучасних умовах;

· права та обов’язки акціонерів, їх реалізацію, дотримання та захист;

· основні елементи та принципи корпоративного контролю;

· методи оцінювання економічної ефективності корпоративного управління.

вміти: 

· використовувати теоретичні основи корпоративного управління; 

· застосовувати моделі корпоративного управління в сучасних умовах на основі міжнародного та вітчизняного досвіду їх становлення;

·  застосовувати механізм функціонування найвищого рівня управління акціонерним товариством (загальні збори акціонерів, рада директорів, спостережна рада та контролюючі комітети);

· організувати порядок виплати дивідендів та проведення ефективної дивідендної політики; 

· здійснювати уникнення та урегулювання корпоративних конфліктів, 

· здійснювати умови та методи оцінювання економічної ефективності корпоративного менеджменту в акціонерних товариствах; 

· брати участь в формуванні корпоративної культури в сучасному акціонерному товаристві;
·    оволодіння державною мовою в межах навчального курсу.
2. Інформаційний обсяг навчальної дисципліни 

Тема 1. Теоретичні основи корпоративного управління

Сутність корпоративного управління та його роль в процесі господарювання. Характеристика елементів корпоративного управління. 

Принципи корпоративного управління та вплив міжнародного співтовариства на їх узагальнення. Корпоративні права в системі управління. Суб'єкти та об'єкти корпоративного управління. Корпоративне середовище підприємства. Основні характеристики корпоративної форми бізнесу. 
Інтереси основних груп учасників корпоративних відносин. Функції корпоративного управління. 
Тема 2. Формування корпоративної стратегії
Моделі корпоративних відносин: світовий досвід та особливості управління корпораціями в Україні. 

Корпоративна культура та її роль в корпоративному управлінні. Різновиди організаційних обєднань корпоративного типу в різних секторах економіки.

Визначення цілей діяльності корпорацій. Характеристика підходів та загальні закономірності встановлення корпоративних цілей. Особливості визначення корпоративної місії. 

Тема 3. Зовнішня сфера корпоративного управління
Форми державного регулювання ринку цінних паперів. Роль і функції Комісії з цінних паперів та фондового ринку. 

Антимонопольне регулювання в корпоративному секторі. Управління державними корпоративними правами. 

Податкова політика в корпоративному секторі України. 

Тема 4. Корпоративні інститути та проблеми захисту прав власності

 Обіг корпоративних цінних паперів. Сутністі та роль національної депози­тарної системи у корпоративному управлінні. Види депозитарної діяльності та її суб’єкти. Прямі й опосередковані учасники національної депозитарної системи. Особливості переходу права власності на корпоративні права.

Фінансові посередники в системі корпоративного управління. Конфлікт інтересів. Регулювання конфлікту інтересів за допомогою внутрішніх корпоративних документів
Управління рухом акцій на первинних і вторинних ринках. Фінансові посередники в системі корпоративного управління. Основні організаційні форми фінансового посередництва.

Тема 5. Учасники корпоративних відносин та органи корпоративного управління

Ключові учасники корпоративних відносин: світовий досвід та вітчизняна практика. Структура корпоративних органів управління. Підпорядкованість органів управління корпорації. Спостережна рада та причини її створення. Повноваження спостережної ради. Виконавчий орган корпорації та його повноваження. 

Порядок формування органів управління та їх кількісний склад. Порядок роботи органів управління. Трудові відносини з посадовими особами органів управління корпорації. Відповідальність посадових осіб органів управління акціонерного товариства. Заходи щодо забезпечення інформаційної прозорості в Кодексі корпоративної поведінки.

Тема 6. Тактичне і стратегічне управління корпораціями
Особливості тактичного і стратегічного управління корпораціями. Тактичне і стратегічне управління як інструмент реалізації потенціалу корпоративного управлінння. Визначення параметрів системи тактичного і стратегічного планування корпорації. Система погодження та затвердження стратегічних і поточних планових документів. 

Сутність та критерії формування системи тактичного і стратегічного моніторингу. Звязок результатів моніторингу з цілями та стратегією корпорації. 

Визначення цілей діяльності корпорацій. Характеристика підходів та загальні закономірності встановлення корпоративних цілей. Особливості визначення корпоративної місії та забезпечення її взаємозвязку з місіями корпоративних формувань.

Тема 7. Управління корпоративними витратами
Сутність, класифікація та підходи до індентифікації витрат. Особливості формування корпоративних витрат. Планування витрат корпорації. Організування центрів відповідальності. 

Мотивування працівників за оптимізацію витрат. Контролювання та регулювання корпоративних витрат. Форми фінансового забезпечення корпоративних витрат.

Тема 8. Звітність та контролювання в системі корпоративного управління

Вимоги до звітності учасників фондового ринку. Побудова фінансової звітності згідно з міжнародними та національними положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку. Розкриття звітної інформації учасниками фондового ринку. Консолідована фінансова звітність. Поняття та концептуальні засади корпоративного контролю. Система корпоративного контролю та її функції. Форми та моделі корпоративного контролю. Внутрішній та зовнішній аудит в корпораціях. Типові прийоми забезпечення правового захисту інвесторів за інсайдерської та аутсайдерської систем корпоративного менеджменту та контролю. Заходи щодо забезпечення функціонування механізмів корпоративного управління і контролю в Кодексі корпоративної поведінки.

Тема 9. Оцінювання ефективності корпоративного менеджменту
Рейтингове оцінювання якості корпоративного менеджменту. Критерії фінансової оцінки якості різних систем корпоративного управління: показники зворотності банківських кредитів, акціонерна вартість і вартість «учасників». Максимізація акціонерної вартості як ідеологія корпоративного управління. 

Методичні підходи до визначення ефективності корпоративного менеджменту. Фактори підвищення ефективності корпоративного менеджменту. Показники та особливості оцінювання ефективності корпоративного менеджменту. Напрями підвищення ефективності управління корпораціями. 

Оцінювання ефективності механізмів корпоративного менеджменту. Організаційна ефективність: сутність, параметри та методи оцінювання. Ефективність інвестиційної та інноваційної діяльності. Ефективність корпоративного управління як досягнення балансу інтересів. 

Тема 10. Матеріально-технічні та фінансові потоки в корпораціях
Матеріально - технічні та фінансові потоки в корпораціях. 
Система критеріїв ефективності корпоративної структури і досягнення інтегральної ефективності. Економічний потенціал корпоративного об'єднання.
Управління капіталом у корпораціях, методи оцінки капіталу.

Тема 11. Ризики створення і функціонування корпоративних структур

Особливості антикризового управління в корпораціях. Управління рухом акцій. 

Корпоративний аудит: причини проведення та особливості здійснення. 

Напрямки формування корпоративної культури: світовий досвід.

1. Рекомендована література

1. Закон України “Про підприємства в Україні” від 27 березня 1991р.
2. Закон України “Про внесення змін до ст. 20 Закону України “Про підприємства України” від 21.09.2000 р.

3. Закон України “Про господарські товариства” від 19 вересня 1991 р.

4. Закон України “Про підприємництво” від 7 лютого 1992 р.

5. Закон України “Про цінні папери і фондову біржу” від 18 липня 1991 р.
6. Денисюк О. В., Мозгова Л.О. Оцінка якості корпоративного управління: конспект лекцій для студентів спеціальності 8.03050901 “Облік і аудит” денної форми навчання  – Харків: Вид. ХНЕУ, 2012. – 84 с

7. Довгань Л. Управління корпораціями : Монографія/ Людмила Довгань, Валентина Пастухова, Людмила Савчук,; М-во освіти і науки України, НТУУ "КПІ". -К.: Політехніка, 2004. -233 с.

8. Павленко Л. Корпоративні інформаційні системи : Навчальний посібник/ Лариса Павленко,; М-во освіти і науки України, ХНЕУ. -2-е вид., стереотип.. -Харків: ВД "ІНЖЕК", 2005. -257 с.

9. Румянцев С. Українська модель корпоративного управління: становлення та розвиток/ Сергій Румянцев,; Ред. В. П. Розумний, А. І. Белиба. -К.: Знання , 2003. -149 с.

10. Татарчук М. Корпоративні інформаційні системи : Навчальний посібник/ Микола Татарчук,; Мін-во освіти і науки України, Київський нац. економ. ун-т. -К.: КНЕУ, 2005. -290 с.

11. Задихайло Д.В., Кібенко О.Р., Назарова Г.В. Корпоративне управління: Нав​чальний посібник. - Харків: Еспада, 2003. - 688 с.
12. Пересада А. А. Управління інвестиційним процесом. – К.: Лібра, 2002. – 472 с.
13.  Штерн Г.Ю. Корпоративне управління: Навч.посібник -Харків ХНАМГ,
2008.-273 с.
Допоміжна

1. Закон України “Про інвестиційну діяльність” від 18 вересня 1991р.

2. Закон України “Про систему оподаткування” від 18 лютого 1997р.

3. Бланк И. А. Управление инвестициями предприятия. – К.: Ника-Центр, Эльга, 2003. – 480 с.

4. Маслова С. О., Опалов О. А. Фінансовий ринок: Навч. посіб. – К.: Каравела, Львів: Новий Світ-2000, 2002. – 304 с.

5. Бицюра Ю.В. Економіка України в цифрах: Методичний посібник. – Кам’янець-Подільський: Абетка-НОВА, 2004. – 128 с.

6. Бобров В.Я. Основи ринкової економіки і підприємництва: Підручник. – К. : Вища шк., 2003. – 719 с.

7. Стонер Джеймс А.Ф., Долан Едвін Г. Вступ у бізнес: Пер. З англ../ За ред.. Й.С. Завадського. – К.: Вид-во Європ. ун-ту фін., інформ. систем, менеджменту і бізнесу, 2000. -752 с.
Інформаційні ресурси

1. Інститут економічних досліджень та політичних консультацій: www.ier.kiev.ua
2. Діловий центр України: www.bc.rql.kiev.ua/index.html
3. Державний комітет статистики України: www.ukrstat.gov.ua
4. Статистика по Європі: www.europa.eu.int/comm/eurostat
5. Центр перспективних досліджень: www.icps.kiev.ua
6. Законодавство України: www.rada.gov.ua
7. Міністерство фінансів України: www.minfin.gov.ua
8. http://www.ec-study.com/ru/literature/b300091_malish_makroekonomika.htm
9. http://zavantag.com/docs/1474/index-196414-1.html
10. http://www.twirpx.com/file/718190/
4. Форма підсумкового контролю успішності навчання: екзамен, залік
Якість вивчення навчальної дисципліни «Корпоративне управління» оцінюється за модульно-рейтинговою системою, що складається з 2 модулів. Результати навчальної діяльності студентів оцінюються за                         100-бальною шкалою. Критерії оцінювання навчальних досягнень студентів при складанні екзамену та заліку відображені відповідно в табл. 1 та 2.

Таблиця 1

Критерії оцінювання навчальних досягнень студентів 

при складанні екзамену
	Сума балів за всі види навчальної діяльності
	Оцінка ECTS
	Оцінка за національною шкалою

	90-100
	А
	Складено 

	82-89
	В
	

	74-81
	С
	

	64-73
	D
	

	60-63
	Е 
	

	35-59
	FX
	Не складено з можливістю повторного складання

	0-34
	F
	Не складено з обов’язковим повторним вивченням дисципліни


Таблиця 2

Критерії оцінювання навчальних досягнень студентів 

при складанні заліку
	Сума балів за всі види навчальної діяльності
	Оцінка ECTS
	Оцінка за національною шкалою

	90-100
	А
	Зараховано 

	82-89
	В
	

	74-81
	С
	

	64-73
	D
	

	60-63
	Е 
	

	35-59
	FX
	Не зараховано з можливістю повторного складання

	0-34
	F
	Не зараховано з обов’язковим повторним вивченням дисципліни


5. Засоби діагностики успішності навчання: тестування, усне та письмове опитування, співбесіда, виконання практичних завдань. 

Для здійснення поточного контролю використовується:

· метод усної перевірки знань: індивідуальне, фронтальне та ущільнене (комбіноване) усне опитування на практичних заняттях;

· метод письмового контролю: письмовий експрес-контроль, вирішення практичних завдань;

· метод графічного контролю: перевірка виконання самостійної роботи (складання схем, органіграм);

· метод тестового контролю: перевірка знань та умінь студентів, здобутих під час роботи на аудиторних заняттях та у процесі самостійної роботи;

· метод самоконтролю, який полягає в усвідомленому регулюванні студентом своєї діяльності задля забезпечення таких її результатів, які б відповідали поставленим цілям, вимогам, нормам, правилам, зразкам.

Для здійснення модульного контролю використовується:

· метод письмового контролю: виконання модульних контрольних робіт у формі «теоретичні питання, практичні завдання»;

· метод тестового контролю: перевірка знань та умінь студентів за допомогою тестів.

Для здійснення підсумкового контролю використовується:

· метод письмового контролю: письмовий екзамен/залік;

· метод тестового контролю: перевірка знань та умінь студентів за допомогою тестів, як частини встановленого завдання.

